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RTA LABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUNLER ILAG VE MAKINE SAN.TIC. A.S.
01.01.2015 - 31.03.2015 DONEMi
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NE (II-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETiM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

RAPORUN DONEM:i : 01.01.2015 - 31.03.2015
ORTAKLIK UNVANI : RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler ilag Ve Makine San. Tic. A.S.

ADRESI: Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bolgesi inonii Mah. Balgik Kdyii Yolu Uzeri Geposb igi Cumhuriyet
Cad. No:3 41400 Gebze / KOCAELI

8 902626485300
i= +90 262 751 06 77
Gebze Ticaret Sicil Mudarligi - 6873

1. Sirketin Faaliyet Konusu

Sirket 06.05.1996 tarihinde, insan ve hayvan sagiliinda kullanilan her tirli asi, serum, antijen, mikrobiyoloji,
molekiler biyoloji ve genetik sahada kullanilan tani kitleri ve biyolojik Urlnler ile kimyasal maddelerin ar-ge,
ithalat, imalat, ihracat ve ticareti konularinda faaliyet gostermek lizere kurulmustur.

29.08.2014 tarihinde Sacem Hayat Teknolojileri Uretim Satis Pazarlama A.S'nin %53'liik hissesi satin alinarak
bagh ortaklik haline getirilmistir. 2005 yilinda merkezi Ankara olmak Uzere kurulmus bir distribltor kurulus olan
Sacem, Turkiye'deki bilimsel arastirma, Urln gelistirme projelerine, hastanelerin ve diger kurumlarin - molekiiler
ve mikro dlizeyde caligan laboratuarlarina cihaz, plastik sarf ve kimyasal sarf malzeme saglamaktadir.

2. Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi | Nominal | Sermayedeki
Soyadi Deger (TL) Payi (%)

RESAT ULTAV 1.350.000 22,9

ALI TAS 1.350.000 22,9

M. TAYYIP TURKASLAN 1.300.000 22,0

Diger 1.900.000 32,2

TOPLAM 5.900.000 100

3. imtiyazl Paylar

Cikarilmig sermaye, her biri 1 (Bir) TL nominal degerde 1.440.000 (Birmilyondértylzkirkbin) adet A grubu,
4.460.000 (Ugmilyon iigyiiz altmigbin) adet B grubu olmak (izere toplam 5.900.000 (Ddrtmilyonsekizyiizbin) adet
paydan olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.
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A Grubu paylara esas s6zlesmenin 7. ve 9.i maddeleri gergevesinde yénetim kuruluna aday 6nerme ve genel
kurulda oy hakki imtiyazi taninmistir. B Grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamustir.

4. Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gérz\gfei:,ressuirle}s(ialan
Resat ULTAV Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Midur 3yl 2yl
Ali TAS Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 3yl 2yl
M.Tayyip TURKASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 2yl
Prof. Dr. Tahsin YESILDERE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yl 2yl
Gokhan CELIKELLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yl 2 yil

5. Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Kilit Yoneticilere Saglanan Fayda ve Hizmetler

31 Mart 2015 31 Aralik 2014
Ust Yonetime Saglanan Faydalar Aylik 3 Aylik Aylik Yilik
32.000 96.000 32.000 384.000

Yénetim Kurulu ve kilit yéneticilere kesintilerden sonra yapilan édemeler yukaridaki tabloda sunulmustur.

AR-GE GALISMALARI

RTA Laboratuvarlari, faaliyet gosterdigi saglik sektorintn teknoloji bagimli ve gok hizli gelisen ve degisen bir
sektor oldugunun bilinciyle, kendi bunyesinde yurattigl ar-ge projelerine hiz kesmeden devam ederken, bu
sektorde galisan gesitli kurum ve cografyadan bilim insani ile de yeni teknoloji ve irlin gelistirmek (izere igbirligi
kurmak igin calismaktadir. Bu sayede hem firma ve Ulke kaynaklarinin etkin kullaniimasi, hem de rekabet
gucundn arttirimasi hedeflenmistir.

Ar-Ge bélimi kuruldugu glnden bu yana sadece firmamizin stirekli olarak pazara yeni Urlnler sunmasini
saglamamig, ayni zamanda, ayni sektorde calisan yurtici ve yurtdisi firma ve kurumlar nezdinde saygin bir yer
edinmesini saglamistir. RTA, ar-ge faaliyetlerine verdigi 6nem ile en son, Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 7.si
dizenlenen 2014 Yili Sektérel Performans Degerlendirme Organizasyonu'nda “KOBI Kategorisinde Sektor
Odiili” aimaya hak kazanmistir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN GELISMELER
1. Hayvan Saghgi

Faaliyetlerinin  6nemli bir bolimind olusturan RTA Laboratuvarlari Hayvan Sagligi Bolimd, biyolojik
farmasotiklerle teshis kitlerinin dagitimi ve servisleri (izerine odaklanmistir. Hayvan saghdi alaninda kanatli
agllarin satis ve pazarlama faaliyetlerini yiriiten firmamiz ayrica asi stabilizatérlerin de Gretim ve dagitimini da
gerceklestirmektedir. Bunun disinda RTA hayvan saghgi alaninda asilama ekipmanlari, diagnostik trdinler imalat,
ithalat, satis ve pazarlama faaliyetlerini de ylrUtmektedir. Sirket'in hayvan sagligi bélimindeki faaliyetleri yurt
icindeki kanatli pazarindaki gelismelerle dogrudan baglantili olup sektdrdeki gelismeler ile dogru orantilidir.
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Kaynak: TUIK

TUIK'in donemsel olarak agikladigi kiimes hayvanlari verileri incelendiginde 2015 yilinda tavuk eti Gretimindeki
artisin devam ettigi gézlenmektedir. Yilin ilk iki ayindaki veriler gecen sene ile kiyaslandiginda tavuk eti dretimi
ton bazinda %8.6'1ik bir artis kaydetmistir. Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimig verilere gére de yilin ilk iki
ayindaki yillik blylime %8.2 olarak gergeklesmistir.

2. Medikal Bélim

RTA Laboratuvarlari, viicut disi tani Grlinlerinin Ar-Ge'si ve iretimine odaklanmig, ayni alanda ¢alisan tasarimcl,
uretici ve dagiticilarla isbirligi icinde olan bir firmadir. RTA, diinya standartlarinda modern retim tesisinde cGMP
kurallarina uygun yuksek kalitede bir Uretim gerceklestirmektedir. RTA Laboratuvarlari insan sagligina yonelik
tani kitlerinin gelistiriimesi ve dretimi konusunda galisan sinirli sayidaki firmadan biridir. NA izolasyon kitleri, Real
Time PCR kitleri, elisa kitleri ve hizli kart testleri bu Griinlerden bazilaridir.
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Medikal bolumdeki Grlnlerin satiglarinin buyik bir gogunlugu tniversite, devlet hastaneleri, 6zel hastaneler,
arastirma laboratuvarlarin ilgili bolimlerine yapilirken, biyuk ilag ve gida firmalari da RTA'nin Grettigi Grunleri
kullanan énemli misteriler arasindadir. Saglik sekt6riine yonelik olan bu bélimde sektordeki bliyimenin devam
ettigi gortimektedir.

Saglik endstrisi icinde vicut diginda kullanilan tibbi tani Grlnlerini de kapsayan tibbi cihazlar pazarina
baktigimizda ise, pazar biyUkliglnin dinyada yaklasik 250 milyar ABD Dolari, Turkiye'de ise 1.9 milyar ABD
Dolar oldugu tahmin edilmektedir. Tirkiye IVD pazar ile ilgili resmi bir veri olmamakla birlikte pazarin
blyUkliginin de yaklagik 350-400 milyon ABD Dolari biyukliginde oldugu 6ngériimektedir.

3. SACEM Hayat Teknolojileri

RTA ana bilylme stratejilerinden biri olan Medikal kisimdaki blyimesini strdirmek ve yeni drin portfoyl
olusturmak icin 29.08.2014 tarihi itibariyle Sacem Hayat Teknolojileri A.S’nin %53.3'ind satin alarak biinyesine
dahil etmistir. Sacem, biyoteknoloji sektoriinde “life-science” Urlinlerinin yurt icinde satis ve pazarlanmasi
faaliyetlerini ylrGten bir firmadir. 10'un U(zerinde distribiitorligi bulunan firmanin ana musteri kollarini,
Hastaneler, tniversiteler ve Klinikler olugturmaktadir.
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2015 yilinda agiklanan TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisindaki artis ile Sacem'in ilgilendigi proje
sayisi 500'Un Uzerine gikmistir. Aldigimiz sipariglerde bir onceki senenin ayni dénemine gore temsil ettigimiz
markalar bazinda ortalama % 55 lik bir artis gergeklesmistir. Sacem rtin portfoylinde eksik olan Grln gruplari ile
ilgili dinyada alaninda lider olan sirketler ile gértsmelerini surdirmekte ve yeni distribitorlik firsatlari igin
calismalarini surdirmektedir.
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OZET FINANSALLAR
Ozet Gelir Tablosu [TL] 2015/03K 2014/03S
Net Satis 7.825.643 5.922.075
SMM 4.152.372 2.837.916
Briit Kar 3.673.271 3.084.159
Faaliyet Gideri 1.030.751 1.345.481
Ar-Ge Gideri 309.176 317.822
Gen. Yon. Gid. 1.635.017 976.066
Paz. Sat. Gid 477.376 75.154
Esas Faal. Diger Gelir 1.450.415 229.086
Esas Faal. Diger Gider 59.598 205.525
EBIT 2.642.520 1.738.678
Finansman Gideri 24.316 0
D6nem Kari 2.618.204 1.738.678
Vergi 523.641 347.736
Net D6nem Kari 2.094.563 1.390.942
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 4.862
Ana Ortaklik Paylari 2.089.701 1.390.942

2015 yilinin ik geyredinde finansal tablolarini konsolide olarak aciklayan Sirketimiz'in cirosu 7.852.643 TL
duzeyine ulagsmistir. Gegen yilin ayni déneminde solo agiklanan finansallara gére ciroda TL bazinda %32'lik bir
artis gergeklesmistir. Brit karlilik ayni dénemde yillik %19'luk artis gdsterirken brit kar 3.673.271 TL seviyesine
yukselmistir. 2015 yilinin ilk U¢ ayinda net donem kari bir dnceki sene ayni doneme gere yillik %50.5'lik artis
gostermis ve 2.094.563 TL olarak gergeklesmistir.

Ozet Rasyolar 2015/03K 2014/03S
Brut Kar Mariji 46,9% 52,1%
EBIT Marji 33,8% 29,4%
Faal Gid / Net Satis 30,9% 23,1%
Net Kar Marji 26,8% 23,5%
ROE 5,2% 6,4%
ROA 4,0% 4,7%

2015 yilinin kar marjlarini inceledigimizde 2014 yilinin ilk geyredinde %52.1 olan brit kar marjinin, bu yilin
konsolide ilk geyrek tablolarinda %46.9 olarak gergeklestigini gérmekteyiz. Sacem’in biinyeye katiimasi ile birlikte
faaliyet giderlerinin satilara oraninda bir artig gézlenmis ve %30.9 olarak gerceklesmistir. Bu oranin ilk geyrekte
yuksek olmasinin en blylk sebebi Sacem’in musteri grubu sebebiyle cirosal anlamda 6nemli bir mevsimsel
etkiye sahip olmasidir. Sacem yilllk cirosunun ¢ok blydk bir b&limini yilin son iki geyredinde
gerceklestirdiginden yilik ilk yarisinda faaliyet giderlerinin satiglara orani yil bazi ile kiyaslandiginda gérece olarak
yiksek ¢ikmaktadir.
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Ozet Bilango [TL] 2015/03K 2014K
VARLIKLAR 52.461.497 49.042.402
Donen Varliklar 37.831.042 36.222.429
- Nakit ve Nakit Benzerleri 17.845.318 18.569.644
- Ticari Alacaklar 8.016.427 7.118.831
- Stoklar 9.171.901 8.387.117
Duran Varliklar 14.630.455 12.819.973
- Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 3.820.000 3.840.000
- Maddi Duran Varliklar 9.174.301 8.246.333
- Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.021.968 679.695
KAYNAKLAR 52.461.497 49.042.402
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.207.692 9.724.577
- Kisa Vadeli Borglanmalar 194.433 254.000
- Ticari Borglar 8.359.397 7.572.912
- Donem Kari Vergi Yukimluliga 523.641 819.137
- Kisa Vadeli Karsiliklar 608.450 450.000
Uzun Vadeli Yukiimliliikler 2.244.496 1.674.499
- Uzun Vadeli Borglanmalar 389.855 342.900
- Uzun Vadeli Karsilklar 496.537 464.342
- Ertelenmis Vergi Yakimluliga 1.118.365 902.614
Ozkaynaklar 40.009.309 37.643.326
- Odenmis Sermaye 5.900.000 5.900.000
- Paylara iliskin Primler 12.126.950 12.126.950
- Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 15.204.862  10.667.053
- D6nem Net Kari/Zarari 2.089.701 4.537.809

Bagimsiz denetimden gegmemis UFRS sonuglarina gére 2015 yilinin ilk (¢ ayinda toplam aktiflerimiz yil bagina
gore %7.8 blylme gostererek 52.461.497 TL seviyesine ulasmistir. Yine ayni donemde Sirket'in konsolide defter
dederi %7'lik artis ile 40.009.309 TL'ye yukselmigtir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM BEYANI

Sirketimiz ticari faaliyetlerini surdlrtrken Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin hukimlerini yerine getirmeye azami
0zen gostermektedir. Bu igleyis igerisinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum galismasi da yer almaktadir.

1. PAY SAHIPLERI
Yatinme! iligkileri Bolimii

Sirketimiz sermayesini paylastidi pay sahipleriyle kurumsal yonetim prensipleri gergevesinde ticari sir niteliginde
olmayan tlim sorulara esitlik, seffaflik ve sorumluluk ilkeleri gézetilerek cevap verilebilmesi ve yatirimcilarimizla
acik ve sirekli iletisimin saglanmasi amaciyla “yatirimet iliskileri bélumGni” kurmustur. Sirketimizde pay sahipleri
ile iligkiler, yatirmcilarin taleplerine ve istenilen bilgilere ulasiimasi konusu Gliven AKAT tarafindan
yUrdtilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i dizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tiirlii énlem alinmaktadir. iletisim bilgileri:

Tel : 0262 648 53 00 pbx
Faks :0262 75106 77
E-mail : gakat@rtalabs.com.tr

Web: www.rtalabs.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz ilkeleri dogrultusunda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. S6zli ve mail ortaminda gelen bilgi taleplerine iligkin istenilen bilgiler dogru olarak kendilerine
aktariimaktadir.

Sirketi pay sahiplerini ilgilendirecek nitelikteki kararlari www.kap.gov.tr ve www.rtalabs.com.tr adresinde
duyurulmaktadir.

2015 yili icerisinde telefon ile sirketimize gelen bilgi talebi 12 civarinda, e-mail ile gelen bilgi talebi ise 9 dur. TUm
talepler icin gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Genel Kurul

Sirketimiz 2014 yili olagan Genel Kurulu toplantisi 30.04.2015 yilinda sirketin merkez adresi olan Gebze
Plastikgiler Organize Sanayi Bélgesi indnii Mah. Balgik Kdyii Yolu Uzeri Geposb igi Cumhuriyet Cad. No:3 41400
Gebze / KOCAELI adresinde yapiimigtir.



RTA LABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUNLER ILAG VE MAKINE SAN.TIC. A.S.
01.01.2015 - 31.03.2015 DONEMi
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NE (II-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETiM KURULU FAALIYET RAPORU

Toplantida Sirket'in toplam 5.900.000 TL'lik sermayesini temsil eden 4.192.560 adet pay asaleten temsil
edilmistir. Genel Kurul toplantisina davet TKK, SPK ve sirket esas sozlesmesine uygun olarak en yiksek katilim
saglayacak sekilde yapiimistir. Toplantida alinan kararlar su sekildedir;

1) Toplanti Bagkanli§ina Resat Ultav teklif edildi, oya sunuldu mevcudun oy birligi ile (4.192.560 oy) ile segilmistir.
Toplanti Baskani oy toplama memurluguna Osman Ugur, Toplanti Yazmanligina Giiven Akat'i atad.

2) Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligr'na a yetki verilmesi mevcudun oy birligi ile
(4.192.560 oy) yetki verildi..

3) 2014 yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu'nun, 2014 yili Bilango ve
Kar/Zarar hesaplarinin, okunmus sayilarak mizakere edildi ve 2014 yili Bilango ve Kar-Zarar hesaplari oya
sunuldu, mevcudun oy birligi ile (4.192.560 oy) onaylandi.

4) Yonetim Kurulu Gyeleri ibraya sunuldu, 192.560 oyla ibra edildiler. Yénetim Kurulu Gyeleri kendi ibralarinda oy
kullanmadilar. Bagimsiz Denefgi ibrasi onaya sunuldu oy birligi ile (4.192.560 oy) ibra edildi.

5) Yonetim Kurulu'nun Sirketimiz 2014 yili karinin dagitimamasina ve yedek akcelere aktariimasina yontndeki
onerisi gorusulerek mevcudun oy birligi ile (4.192.560 oy) kabul edildi.

6) 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayili Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
uyarinca, yonetim kurulu tarafindan 2015 yili bagimsiz denetimi i¢in Ege Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. firmasinin segilmesi konusundaki yonetim kurulu karari okundu ve mevcudun oy birligi ile
(4.192.560 oy) kabul edildi.

7) 31.12.2014 tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile bosalan bagimsiz yénetim kurulu Uyeliklerine yeni atanan
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri Prof. Dr. Tahsin Yelisdere ve Gokhan Celikelli'nin atama kararlari okunarak
ortaklarin onayini sunuldu ve mevcudun oy birligi ile (4.192.560 oy) kabul edildi.

8) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, dst dlizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalari hakkinda gerekli iznin verilmesi, hususu ortaklarin
onayina sunuldu, mevcudun oy birligi ile (4.192.560 oy) kabul edildi. S6z konusu islemlerle ilgili Genel Kurul'a
bilgi verildi.

9) 2015 yili i¢in sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin 31.12.2014 tarihli finansal tablolarda yer alan aktif
toplamin binde biri gegmemek (izere Ust sinir olarak belirlenmis olup bu hususta Yonetim Kurulu'na mevcudun oy
birligi ile (4.192.560 oy) yetki verilmigtir.

10) Dilek ve Temennilere gegildi. Bakanlik Temsilcisi sz alarak alinan kararlara itiraz olup olmadigini sordu,
itraz eden olmadi. Glndemde gorstlecek herhangi bir madde kalmadigindan toplanti, Toplanti Bagkan'i
tarafindan saat 11:30'da kapatildi.
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Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilimaktadir; her pay sahibine, oy hakkin
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati ana sézlesme ile saglanmistir.

Ana sbozlesmenin 6. maddesine gore, (A) Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gdstermede imtiyazi mevcut
olup, (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Sermaye artirimlarinda yeni (A) Grubu pay ihdas edilemez.

Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisi veya kurumun temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikim bulunmamaktadir.

Azinlik haklarinin kullaniimasinda azami dzen gosterilir.

Kér Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, finansal imkanlar dahilinde, TTK, SPK ve sirket kar dagitimi politikasina uygun sekilde ve
stiresi icinde yapilmaktadir. Sirket karina katilim konusunda esas s6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet adresi: www.rtalabs.com.tr olup, s6z konusu adreste Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin bilgiler
yer almaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin Faaliyet Raporu diizenlenirken Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmasi konusunda
gereken azami 6zen gosterilmistir.

11



RTA LABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUNLER ILAG VE MAKINE SAN.TIC. A.S.
01.01.2015 - 31.03.2015 DONEMi
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NE (II-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETiM KURULU FAALIYET RAPORU

3. MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tabi oldugumuz yasal mevzuat cergevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlari tim hissedarlara zamaninda, tam
ve dogru agiklamak seklinde ifade ettigimiz kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikamiz cergevesinde
sermaye piyasasl mevzuatl geregi yapilmasi gereken her tirlii agiklama zamaninda yapilmaktadir. Gerekli
agiklamalar zamaninda mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkeleri belirtilen bigimde bilgilendirme politikasi
asagidaki sekilde olusturulmusgtur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturuimamistir. Ancak menfaat
sahiplerinden bize ulasan bildirim ve tavsiyeler, st yonetimin degerlendirmesine sunularak ¢6zim onerileri ve
politikalar gelistiriimektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi olusturmus olup ekte sunulmaktadir. Sirketimiz calisan sayisi 31.03.2015
itibariyle 54 kisidir. Bagli ortakligimizin ise ayni dénemde calisan sayisi 27 kisidir. Calisanlardan &zellikle
ayrimelilik konusunda gelen sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Halka agik bir sirket olarak faaliyetlerini SPK tarafindan yayimlanan ilgili tebliglere uyumlu olarak
gerceklestirmistir. Mesleki faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde meslek adabini dikkate alarak
yurtmis olup, hissedarlarina ve iliskide bulunulan diger kisilere karsi herhangi bir suiistimal s6z konusu
olmamistir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans agik ve periyodik bir sekilde
guncellenerek hissedarlara aktariimistir.

Sirket, calisanlari ve ortaklariyla faaliyetlerinin yirlitilmesinde diristilk, saydamlik ve adil davranma ilkeleri
dogrultusunda hareket etmigtir.

Sirket, Ulkenin hukuk kurallarina ve faaliyetleri itibariyle baglantili oldugu her turlli hukuki sinifamaya uygun
hareket etmistir. Ayrica, ¢alisanlarin ve iliskide bulunulan diger kisilerin haklarina saygili davranmigtir.

Sirket, sektdrde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan firmalarla iligkilerinde her zaman, dirist davranmay ve adil
rekabet ilkelerine uymayi gérev bilmistir.
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Sirket, giivenli ve saglikl bir ortamda galismalarini saglamistir.

Sirket yonetimi ve calisanlar olarak, bu etik kurallarin timine uygun hareket etmeyi temin eder ve tim
faaliyetlerinde yasalara, mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kultlirin
olusturmaya gayret edeceklerini beyan eder.

4. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi Soyadi Gérevi Gorev Siircessi_:r/e }s(ialan Gorev
Resat ULTAV Yonetim Kurt:\l/luﬂgg?kam / Genel 3yill 2y
Ali TAS Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 3yl 2yl
M. Tayyip TURKASLAN Yonetim Kurulu Uyesi 3yill 2 yil
Prof. Dr. Tahsin YESILDERE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yl 2yl
Gokhan GELIKELLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yill 2 yil

07.04.2014 tarihinde yapilan olagan Ustu genel kurul toplanti sonucu, TUm yonetim kurulu Gyelerinin gorev suresi
3 yil olarak belirlenmis olup, Prof. Dr. Tahsin YESILDERE ve Gokhan CELIKELLI 31.12.2014 tarihli yonetm
kurulu karari ile bosalan bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri yerine atanmis ve 30 Nisan 2015'deki olagan genel
kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu sirketin faaliyetleri ve ihtiyaclar dogrultusunda 31 Mart 2015 dénemi igerisinde 4 toplanti
gergeklestirmistir.

Onemli nitelikteki kararlarin goriisilecegi toplantilara Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri de katilmis olup, kararlar
katilanlarin oy birligi ile alinmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin her birinin 1 oy hakki mevcut olup, herhangi bir tyeye agdirlikli oy hakki velveya
olumsuz veto hakkinin taninmamistir. Yénetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar 31 Mart 2015 dénemi igin sigorta ettirilmemistir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

_ _ ) | YERINE GETIREN
KOMITE ADI KIMLERDEN OLUSTUGU RAPORALAMA TARIHI | KOMITE

Prof. Dr. Tahsin YESILDERE,

Gokhan  CELIKELLI, Giiven
Kurumsal Yon. Kom. AKAT Yilda 1 Kez

Prof. Dr. Tahsin YESILDERE,
Denetim sor.Komite Gokhan CELIKELLI 3 ayda bir

Prof. Dr. Tahsin YESILDERE,
Gokhan  CELIKELLI,  Giiven
Riskin erken sap kom. AKAT 2 ayda bir Kurumsal Y6n. Kom.
Prof. Dr. Tahsin YESILDERE,
Gokhan QELiKELLi, Giiven
AKAT

Aday gbs.kom. yilda bir Kurumsal Yon. Kom.

Prof. Dr. Tahsin YESILDERE,
i Gokhan CELIKELLI, Giiven
Ucret komitesi AKAT yilda bir Kurumsal Yon. Kom.

Sirket Yonetim Kurulunun 10.07.2014 Tarih ve 2014/15 sayili toplantisinda alinan karar ile;

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ve Denetim Komiteleri olusturulmus ve ayrica, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir. Ve s6z konusu komiteler icraci Olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden olusturulmug
olup, bu nedenle bir Gye birden fazla komitede gorev almistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulup olup, Riskin erken saptanmasi komitesi
gorevleri Kurumsal Yonetim komitesi tarafindan yuritilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, sirket ana sézlesmesine uygun olarak sirketin idaresi yapmayi ve sirketi maksimum karliliga
ulastirmayi hedeflemektedir. Bu nedenle 31 Mart 2015 dénemi igerisinde sirket ana sdzlesmesine uygun olarak
faaliyetlerini devam ettirmis, hedefleri dogrultusunda 31 Mart 2015 dénemini karli bir sekilde kapatmistir.

Mali Haklar

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler diginda mal varliindan ortaklarina,
yonetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da Uglncl kisilere herhangi bir menfaat saglayamamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine aylik 1.000 TL net huzur hakki ddenmektedir. Diger Yonetim Kurulu tyelerine
ise 10.000 TL net huzur hakki 6denmektedir.
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