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01.01.2018 - 31.03.2018 DONEMI
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NE (11-14.1)
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GENEL BILGILER
RAPORUN DONEMi : 01.01.2018 — 31.03.2018
ORTAKLIK UNVANI : RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler ilag Ve Makine San. Tic. A.S.

ADRESI: Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bolgesi indnii Mah. Balgik Kéyii Yolu Uzeri Geposb igi Cumhuriyet
Cad. No:3 41400 Gebze / KOCAELI

& 902626485300
+90 262 751 06 77
Gebze Ticaret Sicil Mudirligi — 6873

1. Sirketin Faaliyet Konusu

Sirket 06.05.1996 tarihinde, insan ve hayvan sagiliginda kullanilan her tirli asi, serum, antijen, mikrobiyoloji,
molekdler biyoloji ve genetik sahada kullanilan tani kitleri ve biyolojik driinler ile kimyasal maddelerin ar-ge, ithalat,
imalat, ihracat ve ticareti konularinda faaliyet géstermek Gizere kurulmustur.

29.08.2014 tarihinde Sacem Hayat Teknolojileri Uretim Satis Pazarlama A.S'nin %53'liik hissesi satin alinarak
bagli ortaklik haline getirilmistir. 2005 yilinda merkezi Ankara olmak Uzere kurulmus bir distribiitér kurulus olan
Sacem, Turkiye'deki bilimsel arastirma, riin gelistirme projelerine, hastanelerin ve diger kurumlarin molekiler ve
mikro diizeyde ¢alisan laboratuarlarina cihaz, plastik sarf ve kimyasal sarf malzeme saglamaktadir.

2. Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi | Nominal | Sermayedeki
Soyadi Deger (TL) Pay! (%)

RESAT ULTAV 5.200.000 22,03

M. TAYYIP TURKASLAN 5.200.000 22,03

ALI TAS 2.420.000 10,25

Diger 10.780.000 34,0

TOPLAM 23.600.000 100

3. imtiyazh Paylar

Cikarilmig sermaye, her biri 1 (Bir) TL nominal degerde 5.760.000 (Besmilyonyediyiizaltmisbin) adet A grubu,
17.840.000 (Onyedimilyonsekizytizkirkbin) adet B grubu olmak Gizere toplam 23.600.000
(Yirmitigmilyonaltiylizbin) adet paydan olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A
Grubu paylara esas sdzlesmenin 7. ve 9.i maddeleri gergevesinde yonetim kuruluna aday énerme ve genel
kurulda oy hakki imtiyazi taninmistir. B Grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamistir.
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Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Baslangig / Bitis

Resat ULTAV Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Mudur | Nisan 2017/ Nisan 2020
Ali TAS Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Nisan 2017/ Nisan 2020
M.Tayyip TURKASLAN Yénetim Kurulu Uyesi Nisan 2017/ Nisan 2020
Prof. Dr. Tahsin YESILDERE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2017/ Nisan 2020
Gokhan CELIKELLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2017/ Nisan 2020

4.  Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Kilit Yoneticilere Saglanan Fayda ve Hizmetler

31 Mart 2018 31 Mart 2017
Ust Yonetime Saglanan Faydalar Aylik 3 Aylik Ayhk 3 Aylik
69.937 209.812 72.247 216.741

AR-GE CALISMALARI

RTA Laboratuvarlari tani kitleri, biyomedikal ekipmanlar, rekombinant teknolojiler, asilar, biyomems, nano-
biyoteknoloji alt alanlarini igeren Medikal Biyoteknoloji, agro-biyoteknoloji (biyopreparat) ve agro-teknoloji
alanlarinda ar-ge faaliyetleri yiritmektedir. Ar-Ge béliml dogrudan Genel Miidiire bagli olarak ¢alisan Ar-Ge
Sorumlusu tarafindan yonetilmektedir. Boliim kendi iginde Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Klinik ve Endistriyel
Mikrobiyoloji, immunoloji ve Seroloji ve Asilama Kulugkahane ve Laboratuvar Teknolojileri birimlerinden
olusmaktadir.

Ar-Ge bélimimiz yilda en az (i¢ projenin yuraticiligl ya da katilimeii§ini yapmayi hedeflemektedir. Ar-Ge
bolimdi proje ¢iktisi Grln ticarilesinceye kadarki biitin stireglerde sorumluluk sahibidir. Projeler sadece RTA Ar-Ge
bélimd tarafindan ylr(tilebildigi gibi, Universite ve arastirma kurumlariyla is birlii icinde yuritilecek ortak projeler
yapilabilmektedir. Bu anlamda Teknoloji Transfer Ofisleri(TTO) ile toplantilar yapilmakta ve toplantilarla gerek fikir
ve ihtiyaglarimizin iiniversiteler destedi ile ticarilesebilir giktilar haline getiriimesi gerekse Universitelerdeki Ar-Ge
calismalarindan ¢ikabilecek fikirlerin ticarilestirimeye uygun olanlari i¢in TTO ile is birli§i yolu aranmakta ve
kurumsal is birligi protokolleri olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

2017 yili itibariyle Sirketimiz 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
gercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis
oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve uygun bulunarak
onaylanmigtir. Sirket, 28 Subat 2017 tarihi itibariyle, 5746 sayili Kanun hikimleri geregince Ar-Ge Merkezlerine
taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN GELISMELER

31.12.2017 itibariyle “Merial” kanatli asilarinin yurt i¢in pazarda satis ve dagitim faaliyetleri anlasmamizin siresi
dolmus ve anlagsma yenilenmemistir. Boylelikle 2018 yili itibariyle hayvan sagligi alaninda Kanatli asilari ile ilgili
ticaret faaliyetlerimiz son bulmus olup medikal alandaki tani kiti gelistirme/Uretim ve pazarlama faaliyetleri ile gerek
medikal ve gerekse kanatll sahaya yonelik cihaz gelistirme /lretim ve pazarlama faaliyetleri biyuyerek devam
etmektedir.

Klinik ve EndUstriyel mikrobiyolojiye yonelik tani kiti pazarinda 2017 yilini Ulke lideri olarak tamamlayan firmamiz
kendi tesislerinde gelistirdigi Gretim makineleri ile Gretim kapasitesini 2 kat artiracak ¢aligmalarini 2018 yili ikinci
yaris| itibariyle tamamlayarak hem yurt igi pazarda payini ve hem de yakin cografyada oérgutlendigi tlke sayisini
artirmay1 hedeflemistir.

Ayrica Molekiler Diagnostik trtnlerle ilgili dnemli yurt i¢i ihaleleri kazanarak pazardaki payini yikselten firmamiz,
yurt disi pazarlarda da etkinligini artirmaya devam etmektedir. Her iki grup driinle ihracatini yilin ilk geyreginde
Euro bazinda bir 6nceki yila gére %48 artiran firmamiz yilin ikinci yarisinda gida alanina yonelik yeni molekuler
urlinlerle hem yurt ici ve hem de yurt disi pazarda gelismeye devam edilecekir.

Yine kendi tesislerimizde Uretimini yaptigimiz bazi agilama ekipmanlari yurt iginde faaliyet gdsteren uluslararasi
bazi as! (retici firmalar tarafindan siparis edilmeye baglanmis, kanatli sahaya y6nelik diger asilama ekipmanlari
icin yine uluslararasi bagka asi Uretici firmalar ile yilin ikinci yarisinda olumlu gelismeler saglayacagi dustin(len
gortsmeler ileri sathaya tasinmistir.

Saglik harcamalarinin GSYiH'deki pay!
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Saglik harcamalari Tlrkiye'de gayri safi yurt igi hasilanin yaklasik %5.4'UnU olusturmaktadir, Avrupa’da ise bu
oran %8-9 diizeyindedir. Tirkiye’de saglik harcamalari son 5 yilda istikrarli bir sekilde ortalama %10’luk bir oranla
biyume gostermektedir. 2017 sonu itibariyle saglik harcamalarinin 130 milyar TL'yi gegtigi tahmin edilmektedir.

Sektordeki en biyuk sikinti 6deme mekanizmalarinin yeterince gelismemis olmasi ve tahsilatlarin uzun vadeye
yayllmig olmasidir. Bu durum istirakimiz olan SACEM'i de olumsuz olarak etkilemigtir. Bu durumu ¢ézmek igin
TBMM'de tibbi cihaz sektdriinde devlet kurumlarindan alacaklara iligkin diizenlenme tasarisi devreye sokulmussa
da sunulan bu ¢dzim 6nerisi sektdr igin halen yetersiz kalmaktadir. Bu konuda sektérlin daha biitiinsel ve kalici
reformlara ihtiyaci vardir. Saglik soktorindeki harcamalarin halen %80'den fazlasi devlet tarafindan
gerceklestiriimektedir. Odemelerdeki bu uzun vadeler iiretici firmalarin finansman ihtiyacini artirmaktadir.

OZET FINANSALLAR
Ozet Gelir Tablosu [TL] 2018/03 K 2017/03 K Degisim (%)
Hasilat 5.424.025 9.114.229 -40,5%
Satiglarin Maliyeti (-) 3.928.733  6.102.922 -35,6%
Briit Kar 1.495.292  3.011.307 -50,3%
Faaliyet Gideri (-) 2.809.904 2.287.975
Ar-Ge Gideri (-) 855.880 457.499
Gen. Yon. Gid. (-) 997.617  1.043.212
Paz. Sat. Gid (-) 977.474 956.471
Esas Faal. Diger Gelir 1.412.547 757.219
Esas Faal. Diger Gider 1.391.480 588.012
Esas Faaliyet Kari/Zarari -1.314.612 723.332 a.d.
Yatirim Faal. Gelir 715.971 337.778
Yatirim Faal. Gider (-) 62.791
Finansman Geliri 279.511 356.244
Finansman Gideri (-) 352.497 157.739
Donem Kari -734.418 1.259.615 a.d.
Vergi (-) -687.588 221.423
Net D6nem Kari -46.830 1.038.192 a.d.
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -83.638 -91.102
Ana Ortaklik Paylari 36.808  1.129.294

2018 yilinin ilk geyreginde hayvan sagligi kanatli agilarimizin satis faaliyetinin son bulmasi nedeniyle ciromuzda
%40.5'lik bir azalis meydana gelmistir. Bu gelismeye paralel olarak karlilik oranlarimizda olumsuz etkilenmis 2018
1 Ceyrek itibariyle 1.314.612 TL esas faaliyet zarari olusmustur.
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31.03.2018 31.12.2017

VARLIKLAR 61.439.113 63.091.522
Dénen Varliklar 37.916.856 40.847.239
- Nakit ve Nakit Benzerleri 13.159.263 15.123.565
- Finansal Yatirimlar 5.375.618 1.696.888
- Ticari Alacaklar 9.710.275 14.421.139
- Stoklar 5.943.206 6.724.095
- Diger Donen Varliklar 1.409.435 1.218.370
Duran Varliklar 23.522.257 22.244.283
- Yatinm Amagl Gayrimenkuller 10.506.523 10.561.787
- Maddi Duran Varliklar 9.549.914 9.481.577
- Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.956.027 2.041.495
KAYNAKLAR 61.439.113 63.091.522
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.145.927 8.263.665
- Kisa Vadeli Borglanmalar 1.174.349 1.379.133
- Uzun Vad. Borglarin Kisa Vad. Kisimlari 66.727 107.199
- Ticari Borglar 3.716.814 4.842.478
- Dénem Kari Vergi YUkumlalagi 42474 1.339.860
Uzun Vadeli Yiikiimliluikler 323.762 577.823
- Uzun Vadeli Borglanmalar

- Uzun Vadeli Karslliklar 323.762 577.823
Ozkaynaklar 54.969.424 54.250.034
- Odenmis Sermaye 23.600.000 23.600.000
- Birikmis Diger Kap. Gelir / Gider 5.715.737 4.952.456
- Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 967.231 967.231
- Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari 24.651.212 20.493.569
- Ddénem Net Kari/Zarar 36.808 4.157.643
- Kontrol Glicti Olmayan Paylar -1.564 79.135

31 Mart 2018 ftarihi itibariyle 6zkaynak baylkligimiz 54.969.424 TL biyuklige ulasirken toplam aktif
buyukligimuz 61.439.113 TL olarak gergeklesmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz ticari faaliyetlerini surdirtirken Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nin hikkimlerini yerine getirmeye azami 6zen
gostermektedir. Bu isleyis icerisinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum ¢alismasi da yer almaktadir.

1. PAY SAHIPLERI
Yatinmet iligkileri Boliimii

Sirketimiz sermayesini paylastigi pay sahipleriyle kurumsal yénetim prensipleri cercevesinde ticari sir niteliginde
olmayan tim sorulara esitlik, seffaflik ve sorumluluk ilkeleri gézetilerek cevap verilebilmesi ve yatirimcilarimizia
aclk ve surekli iletisimin saglanmasi amaciyla “yatirnmci iligkileri boliminy” kurmustur. Sirketimizde pay sahipleri
ile iligkiler, yatinmcilarin taleplerine ve istenilen bilgilere ulagiimasi konusu Glven AKAT tarafindan yirdtilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tiirlii dnlem alinmaktadir. iletigim bilgileri:

Tel : 0262 648 53 00 pbx
Faks :0262 7510677
E-mail : gakat@rtalabs.com.tr

Web: www.rtalabs.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz ilkeleri dogrultusunda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. S6zIi ve mail ortaminda gelen bilgi taleplerine iligkin istenilen bilgiler dogru olarak kendilerine
aktariimaktadir.

Sirketi pay sahiplerini ilgilendirecek nitelikteki kararlari www.kap.gov.ir ve www.rtalabs.com.tr adresinde
duyurulmaktadr.

2018 yili icerisinde telefon ile sirketimize gelen bilgi talebi 15 civarinda, e-mail ile gelen bilgi talebi ise 5 dir. Tim
talepler icin gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Genel Kurul

Sirketimiz 2017 yili olagan Genel Kurulu toplantisi 27.04.2018 tarihinde Sirketimizin merkez adresi olan Gebze
Plastikgiler Organize Sanayi Bélgesi indnii Mah. Balgik Kdyii Yolu Uzeri Geposb igi Cumhuriyet Cad. No:3 41400
Gebze / KOCAELI adresinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde, sirketin toplam 23.600.000.-TL’lik sermayesini temsil eden 10.404.744 adet
payin asaleten, 2.479.114 adet payin vekaleten toplam 12.883.858 adet payin mevcut oldugu ve bdylece gerek
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T.T.K. ve gerekse ana sdzlesmede dngdrilen asgari nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Bagimsiz Denetim
Kurulusu adina Omer Yogun'un toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri gergevesinde sirketin
elektronik genel kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Bagimsiz
Denetgi'nin de toplantida hazir bulundugu anlagiimasi Gzerine toplanti Yénetim Kurulu Baskani Resat ULTAV
tarafindan glindemi goriismek tizere agllarak asagidaki kararlar alinmistir.

1) Toplanti Bagkanligina Regat Ultav teklif edildi, oya sunuldu mevcudun oy birligi ile secilmistir. Toplanti
Bagkani oy toplama memurluguna Giiven Akat, Toplanti Yazmanli§ina Ali Aykan ASKIT'i atadi. Giindem Toplanti
Baskani tarafindan okundu. Okundugu sekliyle gérustimesine oy birligi ile karar verildi.

2) Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligr'na yetki verilmesi mevcudun oy birligi
ile yetki verildi.

3) 2017 yihina iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Raporu'nun, 2017 yili Bilango
ve Kar/Zarar hesaplari, okunmus sayilarak mizakereye acildi s6z alan olmadi ve 2017 yil Bilango ve Kar-Zarar
hesaplari oya sunuldu, mevcudun oy birligi ile onaylandi.

4) Yonetim Kurulu tiyeleri ibraya sunuldu, mevcudun oybirligiile ayri ayri ibra edildiler. Yonetim Kurulu Gyeleri
kendi ibralarinda oy kullanmadilar. Bagimsiz Denetgi ibrasi onaya sunuldu oy birligi ile ibra edildi.

9) Yénetim Kurulu'nun 2017 karinin dagitimamasina ve yedek akgelere aktariimasi yoniindeki onerisi
gorlstlerek, elektronik ortamdan gelen sonuglarda dikkate alinarak oy kabule (12.879.118,00TL) karsin
(4740,00TL) red oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

6) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayili Kamu G6zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
uyarinca, yonetim kurulu tarafindan 2018 yili bagimsiz denetimi icin “AC istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S.” firmasinin segilmesi konusundaki ydnetim kurulu karari okundu ve mevcudun oy birligi ile kabul
edildi.

7) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Sirketimizin 31.12.2017 mali tablolarinda 18 numarali
dip notunda verilen bilgiler kapsaminda, elde edilmis gelir ve menfaat bulunmadigina iliskin Genel Kurul'a bilgi
verildi.

8) 2018 yili igin sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin 31.12.2017 tarihli finansal tablolarda yer alan akif
toplamin binde biri gecmemek (zere Ust sinir olarak belirlenmis olup bu hususta Yonetim Kurulu'na
kabule(12.824.744,00 TL) karsin, red (59.114,00 TL) ile oy ¢oklugu ile yetki verilmistir.

9) Bir dnceki olagan genel kurulda alinan karar neticesinde bu sene de Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net
6.000 TL, bagimsiz yonetim kurulu dyelerine ise ayllk net 1.000 TL huzur hakki odenmesi hususu
kabule(12.824.744,00 TL) karsin, red (59.114,00 TL) oy goklugu ile kabul edildi.

10) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst dizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalari hakkinda gerekli iznin verilmesi, hususu ortaklarin onayina
sunuldu, mevcudun oy birligi ile kabul edildi. S6z konusu islemlerle ilgili Genel Kurul'a bilgi verildi.
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1) Dilek ve Temennilere gegcildi. Elektronik ortamdaki katiimcilarimizdan Sevda Alkan'in onerisi “SPK
kurumsal y6netim ilkeleri geregince, yonetim kurulunda en az %25 oraninda kadin Gye olmasi gerekmektedir.”
Yonetim kurulunda kadin ye neden olmadigi konusundaki sorusuna firmanin toplam ¢alisan oraninda bayanlarin
%48 oldugu konusunda bilgi verildi. Oniimiizdeki yillarda bu dnerinin dikkate alinacag bilgisi verildi. Bakanlik
temsilcisi s6z alarak, atilan imzalara ve alinan kararlara itirazin olup olmadigini sordu, itiraz eden olmadi.
Toplantida gérisilerek baska bir husus kalmadigindan toplanti, Toplanti Bagkan'i tarafindan saat 11:00'da
kapatildi.

Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimaktadir; her pay sahibine, oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati ana s6zlesme ile saglanmistir.

Ana sdzlesmenin 6. maddesine gore, (A) Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gbstermede imtiyazi mevcut olup,
(B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin tamami (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Sermaye artirimlarinda yeni (A) Grubu pay ihdas edilemez.

Esas s6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisi veya kurumun temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikim bulunmamaktadir. Azinlik haklarinin kullanilmasinda azami 6zen gdsterilir.

Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, finansal imkanlar dahilinde, TTK, SPK ve sirket kar dagitimi politikasina uygun sekilde ve
siresi icinde yapilmaktadir. Sirket karina katilim konusunda esas s6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiiklim bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet adresi: www.rtalabs.com.tr olup, s6z konusu adreste Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin Faaliyet Raporu diizenlenirken Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmasi konusunda
gereken azami 6zen gosterilmistir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tabi oldugumuz yasal mevzuat gergevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlari tim hissedarlara zamaninda, tam ve
dogru agiklamak seklinde ifade ettigimiz kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikamiz gergevesinde sermaye
piyasasl mevzuatl geregi yapiimasi gereken her turli agiklama zamaninda yapilmaktadir. Gerekli agiklamalar
zamaninda mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkeleri belirtilen bicimde bilgilendirme politikasi asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturulmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinden bize ulagan bildirim ve tavsiyeler, tst yonetimin degerlendirmesine sunularak ¢ozim Onerileri ve
politikalar gelistiriimektedir.

insan Kaynaklari Politikas!

Sirketin insan kaynaklari politikasi olusturmus olup, Sirketimiz galigan sayisi 31.03.2018 itibariyle 69 kisidir. Bagli
ortakligimizin ise ayni dénemde calisan sayisi 15 kisidir. Calisanlardan 6zellikle ayrimeilik konusunda gelen
sikayet olmamustir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Halka acik bir sirket olarak faaliyetlerini SPK tarafindan yayimlanan ilgili tebliglere uyumlu olarak
gerceklestirmistir. Mesleki faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde meslek adabini dikkate alarak
yuriitmUs olup, hissedarlarina ve iliskide bulunulan diger kisilere karsi herhangi bir suiistimal s6z konusu olmamistir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans acik ve periyodik bir sekilde
glncellenerek hissedarlara aktariimigtir.

Sirket, calisanlari ve ortaklariyla faaliyetlerinin yir(tilmesinde dirstiik, saydamlik ve adil davranma ilkeleri
dogrultusunda hareket etmistir.

Sirket, Ulkenin hukuk kurallarina ve faaliyetleri itibariyle baglantili oldugu her tirli hukuki sinirlamaya uygun hareket
etmistir. Ayrica, galisanlarin ve iliskide bulunulan diger kisilerin haklarina saygili davranmistir.

Sirket, sektdrde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan firmalarla iliskilerinde her zaman, dirlst davranmayi ve adil
rekabet ilkelerine uymayi gorev bilmistir.
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Sirket, glivenli ve saglikli bir ortamda galigmalarini saglamistir.

Sirket yonetimi ve calisanlari olarak, bu etk kurallarin tlimine uygun hareket etmeyi temin eder ve tim
faaliyetlerinde yasalara, mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kultirind
olusturmaya gayret edeceklerini beyan eder.

4. YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Adi Soyadi Gérevi Gorev S'L'lressui rIeléialan Gorev
Resat ULTAV Yonetim Kurt:\l/luugsrgkanl / Genel 3yl 2yl
Ali TAS Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 3yi/ 2yl
M. Tayyip TURKASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 2yl
Prof. Dr. Tahsin YESILDERE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yi/ 2yl
Gokhan GELIKELLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 2 yil

07.04.2017 tarihinde yapilan olagan ustli genel kurul toplanti sonucu, Tim yonetim kurulu Gyelerinin gérev slresi
3 yil olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu sirketin faaliyetleri ve ihtiyaglar dogrultusunda 31 Mart 2018 dénemi icerisinde 5 toplanti
gerceklestirmistir.

Onemli nitelikteki kararlarin goriisilecegi toplantilara Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri de katilmis olup, kararlar
katilanlarin oy birligi ile alinmstir.

Yénetim kurulu Gyelerinin her birinin 1 oy hakki mevcut olup, herhangi bir Gyeye agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakkinin taninmamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar 31 Mart 2018 donemi igin sigorta ettirilmemistir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

. _ . _ . | YERINE GETIREN
KOMITE ADI KIMLERDEN OLUSTUGU RAPORALAMA TARIHi | KOMITE

Prof. Dr. Tahsin YESiLDERE,

Gokhan QELiKELLi, Giliven
Kurumsal Yon. Kom. AKAT Yilda 1 Kez

Prof. Dr. Tghsin .YE$iLDERE,
Denetim sor.Komite Gokhan CELIKELLI 3 ayda bir

Prof. Dr. Tahsjn YESiLDERE,
Gokhan  CELIKELLI, Guven
Riskin erken sap kom. AKAT 2 ayda bir Kurumsal Yén. Kom.

Prof. Dr. Tahsin YE$iLDERE,
Gokhan QELiKELLi, Gliven

i AKAT )
Aday gds.kom. yilda bir Kurumsal Yon. Kom.

Prof. Dr. Tahsjn YE§iLDERE,
i Gokhan CELIKELLI, Giiven
Ucret komitesi AKAT yilda bir Kurumsal Yén. Kom.

Sirket Yonetim Kurulunun 12.04.2017 Tarih ve 2017/10 sayili toplantisinda alinan karar ile;

Sirketimizde Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri olusturulmus ve ayrica, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir. Ve s6z konusu komiteler icraci Olmayan Yénetim Kurulu Giyelerinden olusturulmus
olup, bu nedenle bir Uye birden fazla komitede gérev almistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kurulunca risk yénetimi ve ig kontrol sistemleri olusturulup olup, Riskin erken saptanmasi komitesi g6revleri
Kurumsal Yonetim komitesi tarafindan yiirtilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, sirket ana sozlesmesine uygun olarak sirketin idaresi yapmay| ve sirketi maksimum karliliga
ulastirmayi hedeflemektedir. Bu nedenle 31 Mart 2018 dénemi igerisinde sirket ana s6zlesmesine uygun olarak
faaliyetlerini devam ettirmistir.

Mali Haklar

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi ddemeler diginda mal varligindan ortaklarina,
yonetim ve denetim kurulu Gyelerine, personeline ya da (glincl kisilere herhangi bir menfaat saglayamamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine aylik 1.000 TL net huzur hakki 6denmektedir. Diger Yonetim Kurulu tyelerine
ise 6.000 TL net huzur hakki 6denmektedir.
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