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RTA LABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUNLER ILAG VE MAKINE SAN.TIC. A.S.
01.01.2019 - 30.09.2019 DONEMI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NE (II-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
RAPORUN DONEMi : 01.01.2019 - 30.09.2019
ORTAKLIK UNVANI : RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler llag Ve Makine San. Tic. A.S.

ADRESI: Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bélgesi indnii Mah. Balgik Kdyii Yolu Uzeri Geposb igi Cumhuriyet
Cad. No:3 41400 Gebze / KOCAELI

8 902626485300
i= +90 262 751 06 77
Gebze Ticaret Sicil Midurligu — 6873

1. Sirketin Faaliyet Konusu

Sirket 06.05.1996 tarihinde, insan ve hayvan sagiliginda kullanilan her tirli asl, serum, antijen, mikrobiyoloji,
molekuler biyoloji ve genetik sahada kullanilan tani kitleri ve biyolojik riinler ile kimyasal maddelerin ar-ge, ithalat,
imalat, ihracat ve ticareti konularinda faaliyet gdstermek (izere kurulmustur.

2. Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Nominal Deger

Sermayedeki Payi

Oy Hakki Orani

(TL) (%) (%)
ICG FINANSAL DANISMANLIK A S. 8.365.333,59 2317 4,77
GULER YATIRIM HOLDING A.S. 4.453.961,15 12,34 38,28
DIGER 23.280.705,26 64,49 19,94
TOPLAM 36.100.000 100 100

3. imtiyazli Paylar

Gikarilmis sermaye, her biri 1 (Bir) TL nominal degerde 5.760.000 (Besmilyonyediyiizaltmigbin) adet A grubu,
30.340.000 (Otuzmilyonlgytizkirkbin) adet B grubu olmak Uzere toplam 36.100.000 (Otuzaltimilyony(izbin) adet
paydan olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylara esas s6zlesmenin
7. ve 9.i maddeleri cercevesinde yonetim kuruluna aday énerme ve genel kurulda oy hakki imtiyazi taninmigtir. B
Grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamistir.
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Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Baslangig / Bitig

MURAT GULER Yonetim Kurulu Bagkani 08 Nisan 2019/ 08 Nisan 2022
AYSE TERZI Yonetim Kurulu Uyesi 08 Nisan 2019/ 08 Nisan 2022
TAMER AKBAL Yénetim Kurulu Uyesi 08 Nisan 2019/ 24 Nisan 2019
ASIYE GULER Yonetim Kurulu Uyesi 24 Nisan 2019/ 08 Nisan 2022
TUNCAY YILDIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08 Nisan 2019/ 08 Nisan 2022
ABUBEKIR DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08 Nisan 2019/ 08 Nisan 2022

4.  Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Kilit Yoneticilere Saglanan Fayda ve Hizmetler

30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018
Ust Yonetime Saglanan Faydalar Ayhk 9 Aylik Aylik 9 Aylik
3.966 35.692 63.304 569.737

AR-GE GALISMALARI

RTA Laboratuvarlari tani kitleri, biyomedikal ekipmanlar, rekombinant teknolojiler, asilar, biyomems, nano-
biyoteknoloji alt alanlarini iceren Medikal Biyoteknoloji, agro-biyoteknoloji (biyopreparat) ve agro-teknoloji
alanlarinda ar-ge faaliyetleri yuritmektedir. Ar-Ge bélimi dogrudan Genel Midir'e bagh olarak ¢alisan Ar-Ge
Sorumlusu tarafindan yonetilmektedir. Bolim kendi icinde Molekuler Biyoloji ve Genetik, Klinik ve Endustriyel
Mikrobiyoloji, immunoloji ve Seroloji birimlerinden olusmaktadir.

2017 yili itibariyle Sirketimiz 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
cercevesinde sagdlanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna yapmis
oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve uygun bulunarak
onaylanmigtir. Sirket, 28 Subat 2017 tarihi itibariyle, 5746 sayili Kanun hikimleri geregince Ar-Ge Merkezlerine
taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

FAALIYETLERE iLiSKIN GELISMELER

Saglik sekoriinde teshis kiti pazarinda faaliyetlerini sirdiiren firmamiz mikrobiyolojik ve molekiler tabanli kitlerin
uretimi gerceklestirmektedir. Saglik harcamalari Turkiye’de gayri safi yurt igi hasilanin yaklagik %5.4’nu
olusturmaktadir. Yillar itibariyle istikrarili buiyme trendi igerisinde olan saglik sektorinde 2019 sonu itibariyle saglik
harcamalarinin 150 milyar TL’yi gegecegi tahmin edilmektedir.
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Ozellikle mikrobiyolojik alanda sektor lideri olan firmamiz kapasite artirim calismalarina devam etmektedir. 2019
yili itibariyle mevcut mikrobiyolojik Uretim hattina ilave olarak ek bir tretim hatti yatinmina baslayan firmamizda
yeni dolum makinemiz teslim alinmis olup yeni dretim alanimiz faaliyete baglamistir. Artan kapasitemiz sonrasi
2020 yilinda basta yurt ici pazarda olmak Uzere Urln satis adetlerimizin artmas| hedeflenmektedir. Bu vesile ile ciro
rakamlarimizin yeniden yikselis trendi icerisine girecegini tahmin etmekteyiz.

Mikrobiyolojik Uretim kapasitemizi artirmak icin yapmakta oldugumuz yatirmlar igin 25.04.2019 tarihi itibariyle
yatirim tesvik belgesi alinmis olup, toplam degeri 2.500.000 TL civarinda olan yerli ve ithal makinelerimiz igin gerekli
yatirim tesvik belgelerinin de basvurulari tamamlanmistir ve tesviklerden yararlaniimaya devam edilmektedir.

Klinik mikrobiyoloji alaninda Turkiye'deki 6zel ve devlet hastaneleri ile dogrudan ya da dolayli olarak galigan
firmamiz bu segmentteki en 6nemli yurt ici oyuncu olma 6zelligini korumaktadir. Endustriyel mikrobiyoloji
konusunda da hizla misteri portfoytnu gelistiren firmamiz 30'un tzerindeki ilag Ureticisi ile dogrudan galismaktadir.
Kapasite artirimi sonrasi 6zellikle endustriyel mikrobiyoloji alanindaki pazar payini artirmayi hedefleyen firmamiz,
yeni kurulan Uretim hatti ile de Tlrkiye'nin en énemli temiz alanli endUstriyel mikro biyoloji Ureticisi konumuna
gelmistir.

Yeni yapilan yatinmlarimizia birlikte sadece Turkiye degil yakin cografyadaki tiim lkeleri hedef pazar olarak
degerlendirmeyi planlayan firmamiz, 6nimizdeki yillarda G6zellikle bu alandaki ihracatlarini artirmayi
hedeflemektedir. Mikrobiyoloji Uretimi konusunda dinyanin en énde gelen firmalari ile gérismelerini strdren
Sirketimiz bu alanda hem Urin portfdylini hem de pazarlama stratejilerini gelistirmek icin calismalarini
strdurmektedir.
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Molekiler tarafta da galismalarini tim hiziyla stirduren firmamiz yurt i¢i pazarda henlz istedigi pazar paylarina
ulasamamigtir. Yurtigi pazarda dinyanin biytk firmalari ile rekabet halinde olan firmamiz 6zellikle dogu bélgelerde
onemli bir pazar payi elde etmistir. Ancak rekabetin ve pazarin buytk oldugu Marmara, Ege ve Akdeniz gibi
bolgelerde henliz istenilen seviyelere gelinememistir. Devlet ihalelerine katiim yolu ile satigi gergeklestirilen
molekiler driinler pazarinda 6zellikle son donemde ¢ikan devlet ihalelerinin 6deme vadelerinin gok uzun olusu
firmamizin bu ihalelere istirak etmemeyi tercih etmesine neden olmaktadir.

Diger taraftan molekiler alanda tiim ihalelere bayiler araciligi ile giren firmamiz bu bélimdeki kar marjinin bir
boliminu bayilerle paylasmak zorunda kalmaktadir. Yine ayni sekilde bayi kar marjlarinin yiiksek olusu zaman
zaman ihaleleri kaybetmemize neden olmaktadir. Molekuler bdlimde temkinli ancak kendinden emin blyime
hedefleri dogrultusunda ¢alismalar devametmektedir.

DIGER ONEMLI GELISMELER

1) Sirketimizin 26.09.2018 tarihli yonetim kurulu karari ile KAP'ta agiklanan ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
21.03.2019 tarih ve 2019/16 sayili haftalik bilteninde de agiklandigi tizere pay devri olumlu kargilanan;

- A1 Capital paylarinin %43'ine karsilik gelen 1.419.000 TL nominal degerli A grubu ve 9.331.000 TL nominal
degerli B grubu olmak uzere toplam 10.750.000 TL nominal degerli paylarin toplam 19.172.819,36 TL karsiliginda
satin alma islemi tamamlanmigtir.

2) Sirketimizin 16.04.2019 tarihli ydnetim kurulu karari ve 08.04.2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinin 11. maddesi gergevesinde onaylanan karar ile;

- Sacem Hayat Teknolojileri A.$.'nin mali yapisinin bozulmus olmasi ve sirketimiz finansal tablolari (zerinde
olumsuz etkisinin bulunmasi nedeni ile Sacem Hayat Teknolojileri A.S.'de sahip oldugumuz sirket sermayesinin
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%53,32'sine karsilik gelen 1.333.000 TL nominal degerli paylarinin tamaminin 100.000 TL bedelle séz konusu
istirakin ortaklarindan Emrah Kilig'a satiimasina karar verilmistir.

- Séz konusu pay satig isleminin SPK'nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi kapsaminda degerlendiriimesi gergevesinde ayrilma hakki dogmadi§i gorilmustir.

a) Son finansal tablolara gore aktif toplamina orani %0,15,
b)  Son yillik finansal tablolardaki gelirlere orani %36,75,

c¢) lIslem tutarinin yénetim kurulu karar tarihinden énceki alti aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani %0,24 olarak hesaplanmistir.
3) 2017 yili sonu itibariyle Sanofi ile Merial asilarinin satis ve dagitimi faaliyetleri anlasmamizin sona ermesinin
ardindan, elimizde kalan agi stogunun geri iadesi i¢in yapilan gortismeler 12.02.2019 tarihi itibariyle sonuglanmistir.
Buna gore Sanofi ile yapilan anlasma geregi elimizde kalan asi stoklari maliyet bedelleri izerinden 2.035.288,83
TL'lik karsiiginda Sanofi Saglik Uriinleri Ltd.Sti'ye “Mali Tazmin Sézlesme Bedeli” ad! altinda fatura edilmis olup,
fatura sonrasi kalan bakiye tamamiyle tahsil edilmistir.

4)17.05.2019 tarihinde Sermaye Piyasasina yaptigimiz bedelli sermaye artirimi bagvurusu sonrasinda; 08.08.2019
tarihi itibariyle 50.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 23.600.000,00 TL olan ¢ikariimis sermayemizin
%52,966 oraninda bedelli olarak 12.500.000,00 TL artigla 36.100.000,00 TL'ye cikariimasi kapsaminda gerekli
onaylar alinmis ve 03.09.2019 tarihi itibariyle sermaye artirim islemleri tamamlanmis ve sermayemiz 36.100.000
TL'ye gikariimigtir.

5) Tornacilar ve Oto Tamirciler Koop. E-Blok No:16 Merkez/Eskisehir adresinde kurulmus olan Mekatronik
Atélyesinin faaliyetlerinin 31.01.2019 tarihi itibariyle durdurulmus olup, konu ile ilgili bilgilendirme 08.04.2019
tarihindeki 2018 dénemi olagan Genel Kurul'unda paydaslarimiza yapilmistir. .

OZET FINANSALLAR
Ozet Gelir Tablosu [TL] 2018/09 2017/09 Degisim (%)
Hasilat 12.604.960 13.830.058 -8,9%
Satiglarin Maliyeti (-) 9.254.239 12.419.754
Briit Kar 3.350.721  1.410.304 137,6%
Faaliyet Gideri (-) 4.780.590 6.960.118
Gen. Yon. Gid. (-) 2.731.042  3.026.343 -9,8%
Paz. Sat. Gid (-) 1.484.203 2.796.163 -46,9%
Ar-Ge Gideri (-) 3.095.073 855.880 261,6%
Esas Faal. Diger Gelir 4.734.971  4.785.111
Esas Faal. Diger Gider 2.205.243  5.066.843
Esas Faaliyet Kari/Zaran -1.429.869 -5.549.814 -74,2%
Yatinm Faal. Gelir 5.074.462  3.537.281
Yatinm Faal. Gider (-) 1.891.347 744.443
Ozkaynak Yon. Deg. Yat. Kar/Zarar
Payi 2.265.628 0
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Finansman Gid. Oncesi Faal.

Kari/Zarari 4.018.874 -2.756.976
Finansman Geliri 272.849 3.278.874
Finansman Gideri (-) 108.263 621.358
Vergi Oncesi Kar/Zarar 4.183.460 -99.460
Vergi (-) -1.066.682 -290.125
Net Donem Kari 5.250.142 190.665 2653,6%
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 150.904 -453.811
Ana Ortakhk Paylari 5.099.238 644.476 691,2%

Sirketimiz'in yilin Gglincii ¢eyreginde yeni dretim alaninin kurulumu sirasinda yaptigi dretim duruglarinin etkisi ile
yilinilk 9 aylik periyodunda cirosu bir dnceki ayni ddneme gére %8,9 dlisiis gdstermistir. 2018 yilinin ikinci yarisinda
ddvizde yasanan hizli artisin etkisi ile maliyetleri gok hizli ylkselen Firma'mizin, satislarinin baytk kismini ihaleler
usull ile yapmasi sebebiyle satis fiyatlarina yansitamadigini 6nceki faaliyet raporlarimizda belirtmistik. Fiyati dlstik
ihalelerin her gegen giin sona ermesi ile yeni ihalelerde ylikselen fiyatlarin da etkisi ile brit karliligimizda beklenen
toparlanma gerceklesmis ve yaklasik 2,4 katlik bir brit kar biylimesi gdzlenmistir.

Pazarlama ve genel yonetim giderlerinde aldigi dnlemler ile kisitlamaya giden firmamiz, Genel Yénetim giderlerini
bir dneeki yilin ilk 9 ayina gore yillik % 9,8, pazarlama ve satis giderlerinde ise %46,9 azalis gergeklesmistir. Bu
donem biten Ar-Ge projelerinin giderlestirimesi ile Ar Ge giderlerinde 6nemli bir artis gerceklesmistir. Donemsel
olan bu durumun 6nlimiizdeki donem tekrarlanmayacagini ve Ar Ge giderlerinin de makul seviyelere inecegini
ongormekteyiz.

Bu gelismeler sonucunda Firma’miz 2019/09 déneminde 1,429,869 TL net esas faaliyet zarari yazmistir. Yilin ilk
ceyreginde A1 Capital'in istirak olarak buinyeye katilmasi ile bu dénem 2,265,628 TL 6zkaynak yontemi ile yapilan
degerlemeden gelir elde etmistir. Tim bu faaliyetler sonucunda Sirketimiz 2019 yilinin ilk 9 aylik déneminde
5,099,238 TL Ana ortaklik payi net kari elde etmigtir.

A1 Capital Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin %43'Un(n sirket blinyesine katilmasi sonrasi yilin tigiincu geyreginde
gerceklestirdigimiz bedelli sermaye artirimi ile birlikte binagomuzun aktifi %24,9 biyime gostermis ve 82 milyon
TL'lik bir buyukluge ulagsmistir. Yine ayni donemde Sirket'imizin defter degeri %31,5'luk bir artis kaydetmis ve 77
milyon TL duzeyini gegmistir. Sacem Hayat Teknolojileri A.$.’nin sirketimiz blinyesinden ¢ikmasinin ardindan
firmamizin bilangosundaki tlim banka kredileri sififanmis ve borgsuz yapiya yeniden kavusulmustur.
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30.09.2019 31.12.2018

VARLIKLAR 82.008.087 65.640.356
Donen Varliklar 23.621.255 32.864.428
- Nakit ve Nakit Benzerleri 841.659 6.140.988
- Ticari Alacaklar 6.804.818 8.373.266
- Stoklar 3.686.932 3.870.859
- Diger Dénen Varliklar 2.675.341 2.480.560
Duran Varliklar 58.386.832 32.775.928
- Ozkaynak Yon. Deg. Yatirimlar 22.891.276

- Yatinnm Amagli Gayrimenkuller 18.411.837 18.600.000
- Maddi Duran Varliklar 15.116.111 11.166.656
- Maddi Olmayan Duran Varliklar 540.996 1.717.613
KAYNAKLAR 82.008.087 65.640.356
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 1.601.906 6.625.197
- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 88.291 636.553
- Ticari Borglar 1.166.152 5.260.011
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.246.805 329.745
- lligkili Taraflara Diger Borclar 3.086.797 -
- Uzun Vadeli Karsiliklar 160.008 329.745
Ozkaynaklar 77.159.376 58.685.414
- Odenmis Sermaye 36.100.000 23.600.000
- Birikmis Diger Kap. Gelir / Gider 8.084.422 8.161.427
- Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.399.707 1.399.707
- Gegmis Yillar Kérlari/Zararlari 26.405.028 24.175.463
- Ddnem Net Kari/Zarari 5.099.238 2.199.306
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -850.489

KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM BEYANI

Sirketimiz ticari faaliyetlerini strdurirken Sermaye Piyasasi Mevzuatr'nin hiikiimlerini yerine getirmeye azami 6zen
gostermektedir. Bu isleyis icerisinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum ¢alismasi da yer almaktadir. 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi gercevesinde URF ve KYBY beyanlari www.kap.org.ir internet platformunda ayrica yer
almaktadir.


http://www.kap.org.tr/

RTA LABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUNLER ILAG VE MAKINE SAN.TIC. A.S.
01.01.2019 - 30.09.2019 DONEMI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NE (II-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. PAY SAHIPLERI
Yatinme! iligkileri Bélimii

Sirketimiz sermayesini paylastigi pay sahipleriyle kurumsal yonetim prensipleri gergevesinde ticari sir niteliginde
olmayan tlim sorulara esitlik, seffaflik ve sorumluluk ilkeleri gézetilerek cevap verilebilmesi ve yatirimcilarimizla
acik ve sirekli iletisimin saglanmasi amaciyla “yatirimet iligkileri bolimiinG” kurmustur. Sirketimizde pay sahipleri
ile iligkiler, yatinmcilarin taleplerine ve istenilen bilgilere ulagilmasi konusu Glven AKAT tarafindan yirttilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tiirlii énlem alinmaktadir. iletisim bilgileri:

Tel : 0262 648 53 00 pbx
Faks :0262 75106 77
E-mail : gakat@rtalabs.com.tr

Web: www.rtalabs.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz ilkeleri dogrultusunda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. S6zli ve mail ortaminda gelen bilgi taleplerine iliskin istenilen bilgiler dogru olarak kendilerine
aktariimaktadir.

Sirketi pay sahiplerini ilgilendirecek nitelikteki kararlari www.kap.gov.tr ve www.rtalabs.com.tr adresinde
duyurulmaktadir.

2019 yili igerisinde telefon ile sirketimize gelen bilgi talebi 18 civarinda, e-mail ile gelen bilgi talebi ise 12 dir. Tim
talepler igin gerekli bilgilendirme yapilmigtir. Sirketimiz bu donem www.kap.org.ir adresinde 132 adet ézel durum
aclklamasi yayinlamistir.

Genel Kurul

Sirketimiz 2018 yili olagan Genel Kurulu toplantisi 08.04.2019 tarihinde Sirketimizin merkez adresi olan Gebze
Plastikciler Organize Sanayi Bélgesi indnii Mah. Balgik Kdyii Yolu Uzeri Geposb igi Cumhuriyet Cad. No:3 41400
Gebze / KOCAELI adresinde yapiimigtir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde, sirketin toplam 23.600.000.-TL'ik sermayesini temsil eden itibari degeri
8.182.233 TL olan 8.182.233 adet payin asaleten, itibari dederi 75.000 TL olan 75.000 adet payin vekaleten toplam
itibari de@eri 8.257.233 TL olan 8.257.233 adet payin mevcut oldugu ve bdylece gerek T.T.K. ve gerekse ana
sOzlesmede 6ngdriilen asgari nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Bakanlik Temsilcisi tarafindan Ayse Yilmaz'in
toplantiya elektronik ortamda istirak ettigi tespit edilmistir. Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Ugur Kumbaraci'nin
toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.
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Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu dlizenlemeleri cergevesinde sirketin
elektronik genel kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. YOnetim
Kurulu Bagkani Murat GULER tarafindan giindemi gériismek iizere toplanti agilarak asagidaki kararlar alinmigtr.

1) Toplanti Bagkanli§ina Murat Giiler teklif edildi, oya sunuldu mevcudun oy birligi ile segilmistir. Toplanti Bagkani
oy toplama memurluguna Ayse Terzi, Toplanti Yazmanhgina ve Elektronik Genel Kurul sistemini kullanmak Uzere
belgeye sahip Guven Akat'i atadi. Gindem Toplanti Bagkani tarafindan okundu. Okundugu sekliyle gérustimesine
oy birligi ile karar verildi.

2) Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesi mevcudun oy birligi ile
kabul edildi.

3) 2018 yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu'nun, 2018 yili Bilango ve
Kar/Zarar hesaplari, okunmus saylimasini toplanti bagkani oya sundu, oy birligi ile kabul edildi. Okunmus sayilan
raporlar muzakereye acildi s6z alan olmadi ve 2018 yili Bilango ve Kar-Zarar hesaplari onaya sunuldu, mevcudun
oy birligi ile onaylandi.

4) Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hususu oya sunuldu,kullanilan oylarin oybirligi ile ibra edildiler. Yonetim Kurulu
uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar. Bagimsiz Denetgi ibrasi hususu onaya sunuldu oy birligi ile ibra edildi.

5) Yénetim Kurulu'nun 2018 yilinda kar dagitiimamasi yonindeki dnerisi okundu. Séz alan olmadi. 2018 yilinda kar
dagitiimamasi oybirligi ile kabul edildi.

6) Yonetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil siire ile; Toplantida bizzat hazir obulunup aday olduklarini beyan eden, Murat
Guler (62113288966), Ayse Terzi (15827767722), adaylik beyani okunan Tamer Akbal (61600471218)'n,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak toplantida bizzat hazir bulunup aday olduklarini beyan eden Tuncay
Yildiran (19874660258), Abubekir Dogan (36298676658)'in secilmesine oy birligi ile karar verilimistir. Nisan 2019
tarihinden baglamak Uzere Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine aylik net 2.000 TL huzur hakki 6denmesine, diger
yonetim kurulu Gyelerine tcret 6denmemesine oy birligi ile karar verilmigtir.

7) 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname uyarinca,
yonetim kurulu tarafindan 2019 yili bagimsiz denetimi icin ISTANBUL Sisli 19 Mayis Mah.19 Mayis Cad.Nova
Baran Plaza No:4 K:21 adresindeki Mecidiyekdy V.D.0920249928 “Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.” firmasinin segilmesi konusundaki yonetim kurulu karari okundu ve “Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.$."nin secilmesi mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

8) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Sirketimizin 31.12.2018 mali tablolarinda 23 numarali dip
notunda verilen bilgiler kapsaminda, elde edilmis gelir ve menfaat bulunmadigina iligkin pay sahiplerine bilgi verildi.
9) 2018 yilinda Sirket'in bagis yapmadidi ile ilgili pay sahipleri bilgilendirildi, 2019 yili igin sirketimiz tarafindan
yapilacak bagislarin 31.12.2018 tarihli finansal tablolarda yer alan aktif toplamin binde birini gegmemek Uzere st
sinir olarak belirlenmesine oy birligi ile karar verilmigtir.

10) Sirketimiz, ana sdzlesmesinin Sermaye ve Paylarin Tirl baslikli 6.nci maddesinin tadiline iliskin Bagbakanlik
Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan alinan izin ve Ticaret Bakanliginin 29.03.2019 tarih ve 4358895 sayili yazilari
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ekinde bulunan izinler dogrultusunda, ana sézlesme degisikligi Genel Kurulun onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul
edildi.(S6z konusu izinler ve tadil metinleri tutanak ekindedir.EK-1)

11) Bagli ortakligimiz Sacem Hayat Teknolojileri A.$.’nin mali yapisi hakkinda Yonetim Kurulu Bagkani Murat Guler
Genel Kurul'a bilgi verdi. Bagli ortakligimiz Sacem Hayat Teknolojileri A.S.'nin mali yapisinin bozulmus olmasi ve
sirketimiz Mali tablolari (izerinde olumsuz etkisinin bulunmasi nedeni ile Gglincii sahislara devri hususunda yapilan
calismalar neticesinde yaptirilan degerleme raporunun okunmus sayilmasi hususu ortaklarin onayina sunuldu ve
oy birligi ile kabul edildi. Sacem Hayat Teknolojileri A.$.’nin mali yapisinin bozulmus olmasi ve sirketimiz Mali
tablolari lizerinde olumsuz etkisinin bulunmasi nedeni ile tglincli sahislara devri hususunda yapilan ¢alismalar
neticesinde 100.000 TL(ylzbinTurkLiras1) Bedel ile devredilmesi hususunu Genel Kurulun onayina sunuldu ve
oy birligi ile kabul edildi.

12) Eskisehir Mekatronik atolyemizin kapatiimasi ile alakali paydaslara bilgi verildi.

13) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, dst dlizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalari hakkinda gerekli iznin verilmesi, hususu ortaklarin onayina
sunuldu, mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

14) Dilek ve Temennilere gegildi. S6z alan olmadi, Bakanlik Temsilcisi s6z alarak alinan kararlara, atilan imzalara,
kullanilan oylara itiraz olup olmadi§ini sordu. itiraz eden olmadi. Toplanti Bagkan tarafindan 12:06'da kapatildi.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilimaktadir; her pay sahibine, oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati ana sdzlesme ile saglanmistir.

Ana sézlesmenin 6. maddesine gore, (A) Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gdstermede imtiyazi mevcut olup,
(B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami (A) grubu pay
sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan segcilir. Sermaye artirimlarinda yeni (A) Grubu pay ihdas edilemez.

Esas s6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisi veya kurumun temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikim bulunmamaktadir. Azinlik haklarinin kullaniimasinda azami 6zen gosterilir.

Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, finansal imkanlar dahilinde, TTK, SPK ve sirket kar dagitimi politikasina uygun sekilde ve
stiresi icinde yapilmaktadir. Sirket karina katilim konusunda esas s6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hikiim bulunmamaktadir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet adresi: www.rtalabs.com.tr olup, s6z konusu adreste Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin bilgiler yer
almaktadrr.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin Faaliyet Raporu diizenlenirken Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmasi konusunda
gereken azami 6zen gosterilmigtir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tabi oldugumuz yasal mevzuat gergevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlari tlim hissedarlara zamaninda, tam ve
dogdru aciklamak seklinde ifade ettigimiz kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politkamiz cergevesinde sermaye
piyasasli mevzuati geregi yapiimasi gereken her turll agiklama zamaninda yapiimaktadir. Gerekli agiklamalar
zamaninda mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkeleri belirtilen bigimde bilgilendirme politikasi asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturulmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinden bize ulagan bildirim ve tavsiyeler, Ust yonetimin degerlendirmesine sunularak ¢6zim Onerileri ve
politikalar gelistiriimektedir.

insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi olusturmus olup, Sirketimiz ¢alisan sayisi 30.09.2019 itibariyle 46 kisidir.
Galisanlardan dzellikle ayrimeilik konusunda gelen sikéyet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Halka agik bir sirket olarak faaliyetlerini SPK tarafindan yayimlanan ilgili tebliglere uyumlu olarak
gerceklestirmistir. Mesleki faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde meslek adabini dikkate alarak
yurdtms olup, hissedarlarina ve iliskide bulunulan diger kisilere karsi herhangi bir suiistimal s6z konusu olmamistir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans agik ve periyodik bir sekilde
guncellenerek hissedarlara aktariimistir.
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Sirket, calisanlarl ve ortaklariyla faaliyetlerinin yiritiimesinde dirustliik, saydamlik ve adil davranma ilkeleri
dogrultusunda hareket etmigtir.

Sirket, Ulkenin hukuk kurallarina ve faaliyetleri itibariyle baglantili oldugu her tlirli hukuki sinirlamaya uygun hareket
etmistir. Ayrica, calisanlarin ve iligkide bulunulan diger kisilerin haklarina saygili davranmistir.

Sirket, sektorde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan firmalarla iligkilerinde her zaman, duriist davranmayi ve adil
rekabet ilkelerine uymayi gérev bilmigtir.

Sirket, guvenli ve saglikli bir ortamda caligmalarini saglamistir.

Sirket yonetimi ve calisanlari olarak, bu etik kurallarin timlne uygun hareket etmeyi temin eder ve tim
faaliyetlerinde yasalara, mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiltGrind
olusturmaya gayret edeceklerini beyan eder.

4. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
MURAT GULER Yonetim Kurulu Bagkani 3yl
AYSE TERZI Yonetim Kurulu Uyesi. 3yl
ASIYE GULER Yénetim Kurulu Uyesi 3yl
TUNCAY YILDIRAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3yl
ABUBEKIR DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yl

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu sirketin faaliyetleri ve ihtiyaglari dogrultusunda 30 Eylil 2019 dénemi igerisinde 22 toplanti
gerceklestirmistir. Onemli nitelikteki kararlarin goriisiilecegi toplantilara Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri de
katilmis olup, kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmigtir.

Yonetim kurulu Gyelerinin her birinin 1 oy hakki mevcut olup, herhangi bir Gyeye agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakkinin taninmamistir. Yonetim kurulu tyelerinin g6revleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar 30 Eylil 2019 dénemi icin sigorta ettirilmemistir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

_ _ ) | YERINE GETIREN

KOMITE ADI KIMLERDEN OLUSTUGU RAPORALAMA TARIHI | KOMITE
Tuncay YILDIRAN,

Kurumsal Yon. Kom. Abubekir DOGAN, Giiven AKAT | Yilda 1 Kez
Tuncay YILDIRAN,

Denetim sor.Komite Abubekir DOGAN 3 ayda bir
Tuncay YILDIRAN,

Riskin erken sap kom. Abubekir DOGAN, Giiven AKAT | 2 ayda bir Kurumsal Yén. Kom.
Tuncay YILDIRAN,

Aday gbs.kom. Abubekir DOGAN, Gilven AKAT yilda bir Kurumsal Yon. Kom.
Tuncay YILDIRAN,

Ucret komitesi Abubekir DOGAN, Giiven AKAT | yilda bir Kurumsal Yon. Kom.

Sirket Yonetim Kurulunun 08.10.2018 Tarih ve 2018/16 sayili toplantisinda alinan karar ile;

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ve Denetim Komiteleri olusturulmus ve ayrica, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir. Ve séz konusu komiteler icract Olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinden olusturulimus
olup, bu nedenle bir tye birden fazla komitede gorev almistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulup olup, Riskin erken saptanmasi komitesi gérevleri
Kurumsal Yonetim komitesi tarafindan yurattlmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, sirket ana s6zlesmesine uygun olarak sirketin idaresi yapmayi ve sirketi maksimum karliliga
ulastirmayi hedeflemektedir. Bu nedenle 30 Eylil 2019 dénemi icerisinde sirket ana sdzlesmesine uygun olarak
faaliyetlerini devam ettirmistir.

Mali Haklar

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi ddemeler diginda mal varligindan ortaklarina,
yonetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da Uglncl kisilere herhangi bir menfaat saglayamamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine aylik 2.000 TL net huzur hakki 6denmektedir.
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